
「
保
育
者
と
し
て
の
喜
び
」

愛
媛
県
保
育
協
議
会

　会
長

　合 

田

　史 

宣

　最
近
保
育
に
つ
い
て
の
否
定
的
な
話

題
が
多
く
な
り
、保
育
に
関
わ
る
多
く
の

人
に
暗
い
思
い
を
さ
せ
て
い
ま
す
。保
育

と
い
う
営
み
は
、本
来
明
る
く
未
来
を
見

据
え
た
も
の
な
の
で
す
が
、保
育
に
関
わ

る
人
の
中
に
は
重
く
の
し
か
か
る
環
境
に
心
が
折
れ
て
し
ま
う
人

も
い
る
こ
と
は
事
実
で
し
ょ
う
。そ
う
言
う
環
境
は
一
刻
も
早
い
改

善
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、や
は
り
保
育
の
魅
力
を
語
る
事
が
大
事

な
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　保
育
と
い
う
の
は
、人
間
を
創
り
出
す
営
み
で
す
。人
と
い
う
の

は
共
同
の
輪
の
中
で
創
ら
れ
て
き
ま
し
た
。保
育
所
や
認
定
こ
ど

も
園
な
ど
な
か
っ
た
江
戸
時
代
以
前
の
子
育
て
は
、本
当
に
共
同

体
の
中
で
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。例
え
ば
、農
家
の
田
植
え
は
一
つ

の
家
族
だ
け
で
は
出
来
ま
せ
ん
。み
ん
な
が
総
出
で
行
い
ま
す
。乳

飲
み
子
た
ち
は
お
母
さ
ん
た
ち
総
出
で
見
守
っ
て
い
ま
し
た
。そ
う

し
て
育
っ
た
子
ど
も
た
ち
は
共
同
体
の
中
で
ま
た
大
人
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。そ
う
言
う
子
育
て
の
歴
史
の
中
で
は
、保
育
所
や
認

定
こ
ど
も
園
で
の
保
育
は
ま
だ
ま
だ
新
し
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　ど
ん
な
こ
ど
も
に
育
っ
て
欲
し
い
か
と
い
う
願
い
は
、「
保
育
者
」

と「
保
護
者
」の
間
だ
け
で
は
な
く「
子
ど
も
」も
含
ま
れ
た
三
者
で

決
め
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
子
ど
も
」の
願
い
が
入
る
こ

と
で
江
戸
時
代
以
前
の
子
育
て
か
ら
一
歩
前
進
し
ま
す
。「
子
ど
も
」

の
つ
ぶ
や
き
を
拾
い
上
げ
る
作
業
も
人
類
の
子
育
て
の
中
で
は
極

め
て
新
し
い
も
の
で
す
。「
子
ど
も
」が
保
育
の
中
心
に
な
る
こ
と
で

子
育
て
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。ど
の
よ
う
な
子
ど
も
に
育
っ
て

い
く
の
か
が
子
ど
も
自
身
に
よ
っ
て
選
ば
れ
る
こ
と
が
可
能
に
な

り
ま
し
た
。子
ど
も
の
成
長
に
合
わ
せ
て「
保
護
者
」も
変
わ
っ
て
い

き
ま
す
。私
た
ち
保
育
に
関
わ
る
者
は「
保
育
者
」、「
保
護
者
」、

「
子
ど
も
」の
三
者
の
信
頼
の
中
で
営
ま
れ
る
と
い
う
幸
運
の
中
に

い
ま
す
。変
わ
っ
て
い
く「
子
ど
も
」を
見
て「
保
護
者
」も
変
わ
り
ま

す
。そ
う
し
た
変
化
の
中
に
保
育
の
喜
び
が
あ
り
ま
す
。そ
の
喜
び

を「
保
育
者
」み
ん
な
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。私
は
そ
ん
な
保
育
を

願
っ
て
い
ま
す
。

みどり保育園
（西条市）

わかば保育園
（西条市）
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　令
和
四
年
度
の
私
た
ち
の
取
り
組
み

　各
研
修
会
に
参
加
さ
れ
た
先
生
方
の
研
修
後
の
感
想

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

（
今
治
市
）吉
海
認
定
こ
ど
も
園
　
越
智
　
あ
か
り

保
育
士
等
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
②
幼
児
教
育
」

　
今
回
の
研
修
を
通
し
て
、幼
児
教
育
に
つ
い
て
深
く
学
ぶ

こ
と
が
で
き
、自
分
自
身
の
保
育
を
振
り
返
る
き
っ
か
け
に

も
な
り
ま
し
た
。

　
幼
児
教
育
は「
環
境
を
通
し
て
行
う
保
育
で
あ
る
」と
い

う
こ
と
が
、何
度
も
出
て
き
ま
し
た
。私
自
身
の
保
育
を
振

り
返
っ
て
み
る
と
、そ
の
時
そ
の
時
の
子
ど
も
た
ち
の
思
い

に
合
っ
た
環
境
を
、整
え
き
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
感
じ
ま
し
た
。「
○
歳
だ
か
ら
こ
う
し
よ
う
」「
○
歳
だ
か

ら
こ
れ
が
で
き
る
は
ず
」と
年
齢
に
重
点
を
置
き
す
ぎ
て
、

実
際
の
子
ど
も
た
ち
の
姿
に
し
っ
か
り
目
を
向
け
ら
れ
て
い

な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。年
齢
に
合
わ
せ
た
保
育
も
大

切
で
は
あ
り
ま
す
が
、年
齢
の
み
で
物
事
を
考
え
す
ぎ
ず
、目

の
前
の
子
ど
も
の
姿
を
よ
く
見
て
、興
味
関
心
は
ど
こ
に
向

け
ら
れ
て
い
る
の
か
、発
達
過
程
は
ど
の
段
階
に
あ
る
の
か

等
を
理
解
し
た
う
え
で
、子
ど
も
た
ち
に
合
っ
た
環
境
を
整

え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、幼
児
教
育
は「
子
ど
も
た
ち
が
生
き
て
い
く
全
て
の

基
礎
に
な
る
も
の
で
、今
後
発
達
し
て
い
く
過
程
の
土
台
と

な
る
も
の
で
あ
る
」と
い
う
言
葉
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

基
礎
が
な
け
れ
ば
そ
こ
か
ら
発
展
せ
ず
、土
台
が
な
け
れ
ば

そ
の
上
に
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。子
ど
も

た
ち
が
小
学
校
、中
学
校
へ
と
成
長
し
て
い
く
た
め
の
基
礎

や
土
台
作
り
は
乳
幼
児
期
の
保
育
者
の
関
わ
り
が
非
常
に

重
要
で
あ
る
こ
と
、保
育
教
諭
と
い
う
仕
事
の
責
任
感
を
改

め
て
痛
感
し
ま
し
た
。

　
今
回
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し
、子
ど
も
の
思
い
と
保
育
者

の
意
図
や
思
い
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
つ
つ
、子
ど
も
の
姿
に

合
わ
せ
た
ね
ら
い
を
持
っ
て
、関
わ
っ
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま

し
た
。そ
こ
か
ら
、日
々
振
り
返
り
反
省
し
、保
育
を
繰
り
返

し
て
い
き
、一
人
一
人
の
気
持
ち
に
寄
り
添
っ
た
関
わ
り
を
す

る
こ
と
で
、成
長
を
支
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
宇
和
島
市
）吉
田
愛
児
園
　
河
野
　
明
恵

保
育
士
等
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
③
障
が
い
児
保
育
」

　
私
は
、保
育
士
と
し
て
今
ま
で
色
々
な
子
ど
も
や
保
護
者

と
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。今
回
こ
の
研
修
を
通
し
て
今
ま
で

の
自
分
の
保
育
を
思
い
出
し
自
分
の
子
ど
も
を
見
る
〝
ま

な
ざ
し
〞
に
つ
い
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。子
ど
も
を
見

る
時
、子
ど
も
の
問
題
行
動
ば
か
り
に
目
が
い
っ
て
し
ま
い
、

そ
の
子
ど
も
が
な
ぜ
そ
の
よ
う
な
行
動
を
と
っ
て
い
る
か
、

ど
う
し
て
嫌
な
の
か
、そ
の
子
ど
も
の
側
に
立
っ
て
見
る
こ

と
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。子
ど
も
を
見

る
〝
ま
な
ざ
し
〞
が
変
わ
れ
ば
関
わ
り
方
も
変
わ
っ
て
き
た

の
で
は
な
い
か
と
自
分
の
保
育
を
見
直
す
き
っ
か
け
と
な
り

ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
感
じ
た
こ
と
は
、障
が
い
っ
て
何
だ
ろ
う
と
い
う

こ
と
で
す
。講
義
の
中
で
先
生
が「
自
分
は
目
が
悪
い
の
で
メ

ガ
ネ
を
か
け
て
い
る
。メ
ガ
ネ
を
か
け
て
い
る
か
ら
普
通
に

見
る
こ
と
が
で
き
る
。し
か
し
、メ
ガ
ネ
の
無
い
世
界
だ
っ
た

ら…
自
分
は
障
が
い
者
に
な
る
で
し
ょ
う
。」と
話
さ
れ
て
い

ま
し
た
。一
人
ひ
と
り
困
っ
て
い
る
こ
と
は
違
い
ま
す
。そ
れ

は
誰
で
も
あ
る
こ
と
で
す
。日
々
の
保
育
の
中
で
困
っ
て
い

る
子
ど
も
が
い
る
の
な
ら
ば
、そ
の
子
ど
も
に
と
っ
て
過
ご

し
や
す
い
環
境
は
み
ん
な
に
と
っ
て
も
過
ご
し
や
す
い
環
境

と
な
り
ま
す
。子
ど
も
か
ら
見
た
自
分
は
、子
ど
も
に
と
っ
て

過
ご
し
や
す
い
居
心
地
の
良
い
環
境
に
な
っ
て
い
る
の
か
を

考
え
保
育
し
て
い
く
こ
と
の
大
切
さ
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　
最
後
に
、こ
の
研
修
を
通
し
て
も
う
一
つ
大
切
に
し
た
い
と

感
じ
た
こ
と
は
周
り
の
仲
間
の
存
在
で
す
。日
々
の
悩
み
を

相
談
し
た
り
、ア
ド
バ
イ
ス
を
し
合
っ
た
り
す
る
仲
間
は
大

切
で
す
。一
人
で
は
気
付
け
な
い
事
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

一
人
で
は
で
き
な
い
事
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。み
ん
な
の
ア

ド
バ
イ
ス
や
協
力
を
も
ら
い
な
が
ら
少
し
で
も
み
ん
な
が
過

ご
し
や
す
い
環
境
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
努
力

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
西
条
市
）わ
か
ば
保
育
園
　
菊
池
　
亜
樹

保
育
士
等
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
④
食
育
・ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
」

　
こ
の
分
野
を
受
講
し
て
、「
苦
手
な
食
材
も
少
し
は
口
に

出
来
た
ら
い
い
な
」と
思
っ
て
い
た
、子
ど
も
た
ち
と
の
給
食

の
時
間
も『
楽
し
い
食
事
』と
い
う
基
本
を
し
っ
か
り
念
頭
に

入
れ
直
し
、も
っ
と
、お
お
ら
か
な
気
持
ち
で『
子
ど
も
の
、楽

し
く
美
味
し
く
食
べ
ら
れ
る
物
が
増
え
る
と
い
い
な
』と
い
う

考
え
に
切
り
替
え
る
こ
と
で
、日
々
の
食
事
が
、ま
た
変
わ
っ

て
く
る
の
か
な
と
思
え
ま
し
た
。

　
実
際
に
、考
え
方
一
つ
で
、気
持
ち
に
も
余
裕
が
で
き
、

ゆ
っ
た
り
と
関
わ
る
こ
と
が
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。そ
し
て
、朝
食
の
大
切
さ
も
深
く
感
じ
ら
れ
ま
し

た
。子
ど
も
の
、生
き
る
力
の
基
礎
に
も
な
る「
食
」を
、コ
ロ

ナ
禍
で
制
限
さ
れ
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
が
今
後
も
栽

培
や
、調
理
活
動
、給
食
な
ど
で
、共
に
興
味
を
持
っ
て
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、ア
レ
ル
ギ
ー
の
あ
る
子
に
対
し
て
も
、今
ま
で
緊
張

感
を
持
っ
て
食
事
の
際
は
接
し
て
き
ま
し
た
が
、対
応
が
間

違
っ
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
と
、学
び
直
し
の
き
っ
か
け
に
も

な
り
ま
し
た
。も
っ
と
理
解
を
深
め
て
、よ
り
正
し
く
適
切
に

対
応
出
来
る
よ
う
に
、日
頃
か
ら
多
職
種
連
携
を
意
識
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、保
護
者
の
悩
み
に
も
し
っ

か
り
耳
を
傾
け
て
、さ
り
げ
な
く
支
援
し
て
い
け
る
よ
う
な

身
近
な
存
在
に
な
っ
て
い
け
た
ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

❷



（
宇
和
島
市
）　
九
穂
保
育
園
　
家
藤
　
美
穂

保
育
士
等
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
⑤
保
健
衛
生
・
安
全
対
策
」

　
今
回
、「
保
健
衛
生
・
安
全
対
策
」を
受
講
し
、と
て
も
興

味
深
く
私
自
身
の
意
識
改
革
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

特
に
安
全
対
策
の
分
野
で
は
、日
々
、子
ど
も
た
ち
が
楽
し

め
る
よ
う
に
保
育
を
工
夫
し
て
い
ま
す
が
、そ
こ
に
は
必
ず

リ
ス
ク
も
存
在
し
て
い
る
こ
と
を
改
め
て
意
識
し
、「
安
全
は

目
に
見
え
ず
事
故
は
目
に
見
え
る
」と
い
う
言
葉
が
印
象
に

残
り
ま
し
た
。

　
子
ど
も
た
ち
が
喜
ぶ
か
ら
、楽
し
ん
で
い
る
か
ら
と
い
う

部
分
に
気
持
ち
が
向
い
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、楽
し
い
こ

と
に
も
必
ず
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
く
こ
と
で
、準
備

な
ど
の
過
程
に
お
い
て
も
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
で
物
事
を
考
え

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、私
一
人
だ
け
が
こ
う
い
っ
た
意
識
を
も
っ
た
だ
け

で
は
安
全
対
策
に
は
な
ら
な
い
こ
と
も
同
時
に
学
び
、「
事

故
防
止
は
団
体
競
技
」と
言
わ
れ
る
と
お
り
、私
か
ら
発
信

し
、共
有
し
て
い
く
勇
気
を
も
ち
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
日
々
、私
た
ち
が
置
か
れ
る
環
境
は
変
化
を
し
て
い
き
ま

す
。昨
日
ま
で
大
丈
夫
だ
っ
た
こ
と
が
、次
の
日
に
は
ヒ
ヤ
リ

ハ
ッ
ト
と
な
り
事
故
へ
と
繋
が
る
こ
と
も
起
き
る
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
の
仕
事
に
は
、専
門
的
知
識
と
同
様
に
法
的
な

責
任
も
つ
い
て
く
る
こ
と
を
認
識
し
、自
分
の
仕
事
に
は
ど

ん
な
責
任
が
あ
る
の
か
を
十
分
に
理
解
す
る
こ
と
が
大
切
だ

と
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
研
修
は
私
に
と
っ
て
貴
重
な
学
び
と
な
り
、改
め

て
命
を
預
か
る
こ
と
の
責
任
と
使
命
を
重
く
受
け
止
め
る

機
会
と
な
り
ま
し
た
。子
ど
も
た
ち
と
の
繋
が
り
、保
護
者

と
の
繋
が
り
を
大
切
に
し
な
が
ら
、子
ど
も
た
ち
が
心
も
身

体
も
健
康
で
安
全
に
過
ご
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
日
々
の

保
育
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
松
山
市
）浮
穴
保
育
園
　
渡
部
　
佳
穂

保
育
士
等
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
⑥
保
護
者
支
援
・
子
育
て
支
援
」

　
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
⑥
保
護
者
支
援
・
子
育
て
支
援
」

を
受
講
し
て
、今
ま
で
行
っ
て
き
た
保
育
の
中
で
、保
護
者
と

の
や
り
取
り
や
子
ど
も
達
の
育
ち
に
関
す
る
変
化
な
ど
を

色
々
経
験
し
、保
育
者
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を
改
め
て

考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、日
々
、子
ど
も
達
と
過
ご
す
中
で
、子
ど
も
の
行
為

や
言
動
に
寄
り
添
い
、そ
う
な
っ
た
経
緯
を
知
っ
て
い
こ
う

と
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。保
護
者
も
同
じ
で
、

保
護
者
自
身
が
ど
う
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
か
、思
い
や

願
い
を
十
分
に
聞
き
取
り
、寄
り
添
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
し
た
。子
ど
も
と
保
護
者
を
セ
ッ
ト
で
考
え
な
が

ら「
子
ど
も
の
最
善
の
利
益
」に
近
づ
け
て
い
く
こ
と
が
大
事

な
だ
と
い
う
こ
と
も
学
び
ま
し
た
。ま
た
、保
護
者
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
、自
分
の
持
っ
て
い
る
知
識

の
中
か
ら
答
え
よ
う
と
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、一
人
一
人

思
い
も
違
う
し
、偏
っ
た
見
方
や
考
え
方
で
ひ
と
く
く
り
に

し
な
い
よ
う
に
す
る
べ
き
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。保
育
者
が

相
手
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
こ
と
が
相
互
の
信
頼
に
も
繋

が
る
と
思
う
の
で
、今
後
、保
護
者
と
の
向
き
合
い
方
に
つ
い

て
も
自
分
自
身
考
え
、気
を
付
け
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、保
育
者
一
人
で
抱
え
込
ま
ず
、園
全
体
で
共
有
し

合
っ
た
り
、み
ん
な
が
関
係
機
関
と
の
連
携
を
把
握
し
合
っ

た
り
し
て
視
野
を
広
く
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
し

た
。保
育
所
・
保
育
者
が
で
き
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
の
で

子
ど
も
を
中
心
と
し
た
支
援
を
心
が
け
た
い
と
思
い
ま
し

た
。今
回
色
々
な
こ
と
を
学
ば
せ
て
頂
き
、今
ま
で
の
保
育

を
見
直
す
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
、子
ど

も
と
保
護
者
の
方
が
安
全
・
安
心
し
て
過
ご
し
や
す
い
保
育

所
、そ
し
て
悩
み
や
自
分
の
思
い
を
相
談
し
や
す
い
保
育
者

で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
今
治
市
）伯
方
認
定
こ
ど
も
園
　
中
村
　
麻
由
美

保
育
士
等
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
⑦
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
」

　「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は…

。」こ
の
言
葉
の
認
識
が
あ
ま
り

な
か
っ
た
私
は
、研
修
の
前
に
辞
書
を
引
い
て
み
ま
し
た
。そ

こ
に
は
、管
理
、支
配
、経
営
と
い
う
難
し
い
言
葉
が
並
ん
で

い
ま
し
た
。こ
の
研
修
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、園
が
目
指

す
べ
き
目
標
に
向
か
っ
て
、資
源（
人
・
物
・
金
等
）を
有
効
活

用
す
る
こ
と
で
し
た
。数
多
く
あ
る
資
源
の
中
で
も
、保
育

者
に
焦
点
を
当
て
、保
育
者
一
人
一
人
が
力
を
出
し
合
え
る

組
織
と
し
て
い
く
た
め
に
、思
っ
た
こ
と
を
安
心
し
て
伝
え

ら
れ
る
環
境
づ
く
り
が
大
切
で
あ
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

そ
れ
は
ま
さ
し
く
、園
で
子
ど
も
達
が
生
き
生
き
と
活
動
で

き
る
た
め
の
環
境
づ
く
り
と
同
じ
も
の
で
し
た
。子
ど
も
達

と
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
し
な
が
ら
、子
ど
も
達
が
安
心
で

き
る
場
所
を
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　「
保
育
施
設
に
お
け
る
子
ど
も
の
人
権
」の
講
座
の
中
で
、

「
小
さ
な
子
ど
も
も
私
た
ち
と
同
じ
一
人
の
人
間
で
す
。」と

い
う
講
師
の
先
生
の
言
葉
が
印
象
的
で
し
た
。忙
し
い
毎
日

の
中
で
も
、子
ど
も
と
し
っ
か
り
と
向
き
合
い
、対
話
を
し
な

が
ら
関
わ
る
こ
と
の
大
切
さ
を
再
確
認
し
ま
し
た
。子
ど
も

の
人
権
を
守
る
と
い
う
こ
と
は
、保
育
の
何
気
な
い
や
り
と

り
の
中
に
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。子
ど
も
達
一
人
一
人
の
気

持
ち
を
受
け
止
め
、尊
重
し
な
が
ら
関
わ
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、大
き
く
変
化
し
て
い
る
の
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

考
え
方
で
す
。み
ん
な
を
ま
と
め
、引
っ
張
っ
て
い
く
と
い
う

強
い
イ
メ
ー
ジ
の
形
か
ら
、職
員
一
人
一
人
に
寄
り
添
い
、対

話
を
し
な
が
ら
、リ
ー
ダ
ー
が
職
員
を
下
か
ら
支
え
て
い
く

形
へ
と
転
換
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
そ
れ
が
、園
の
質
や
子
ど

も
の
育
ち
を
大
き
く
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。子
ど
も
達
が
自
分
の
力
を
発
揮
し

な
が
ら
た
く
ま
し
く
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
に
、ま
た
、保
育

と
い
う
仕
事
が
よ
り
楽
し
い
も
の
に
な
る
よ
う
に
、今
回
学

ん
だ
こ
と
を
活
か
し
て
、ま
ず
は
自
分
か
ら
積
極
的
に
行
動

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

❸



（
松
山
市
）小
百
合
保
育
園
　
岩
﨑
　
汐
里

（
四
国
中
央
市
）金
生
保
育
園
　
石
川
　
友
香
子

令
和
４
年
度
愛
媛
県
教
育
・
保
育
施
設
長
研
修
会

　
今
回
、教
育
・
保
育
施
設
長
研
修
会
に
参
加
さ
せ
て
い
た

だ
き
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
機
能
さ
せ
る
た
め

に
も
、施
設
長
と
し
て
責
任
を
も
っ
て
、取
り
組
ん
で
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
を
改
め
て
振
り
返
る
事
が
出
来
ま
し

た
。Ｐ
Ｄ
Ｓ
Ｉ
サ
イ
ク
ル
や
Ｓ
Ｐ
Ｄ
Ｉ
サ
イ
ク
ル
を
取
り
入

れ
、園
改
善
に
結
び
付
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
活
用
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。ま
た
、全
体
的
な
計
画
を
見
直

し
て
い
き
、教
育
・
保
育
活
動
の
資
質
向
上
を
図
っ
て
い
く
と

と
も
に
、目
の
前
の
子
ど
も
の
姿
と
自
園
の
日
々
の
保
育
を

振
り
返
り
な
が
ら
、計
画
を
よ
り
子
ど
も
の
姿
に
合
っ
た
も

の
に
改
善
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　
風
通
し
と
日
当
た
り
の
良
い
園
づ
く
り
で
は
、保
育
現
場

の
言
動
に
向
け
ら
れ
る
目
が
厳
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
今
、

何
で
も
話
し
合
え
る
、言
い
合
え
る
人
間
関
係
や
職
場
で
あ

る
事
の
大
切
さ
や
お
互
い
へ
の
信
頼
・
尊
重
が
あ
る
事
で
、間

違
い
を
認
め
た
り
、助
け
を
求
め
た
り
意
見
を
言
っ
て
も
大

丈
夫
だ
と
思
え
る
職
場
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

し
た
。最
近
で
は
、保
育
現
場
で
の
言
動
を
ニ
ュ
ー
ス
で
大
き

く
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。研
修
の
中
で
、ケ
ガ
だ
け
で
な

く
保
育
者
の
言
動
も
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
に
な
る
と
い
う
事
を
聞

き
、改
め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。保
育
者
の
言
葉
か
け

や
子
ど
も
へ
の
関
わ
り
方
に
つ
い
て
、人
権
擁
護
の
た
め
の

セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
な
ど
も
活
用
し
、園
内
で
も
話
し

合
い
を
す
る
事
で
、保
育
の
振
り
返
り
を
し
、一
人
一
人
の
意

識
を
高
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ

ト
だ
け
で
な
く
、保
育
の
中
で
の
楽
し
さ
や
嬉
し
さ
を
共
有

で
き
る「
ジ
ワ
リ
ホ
ッ
ト
報
告
書
」の
取
り
組
み
に
す
ご
く
魅

力
を
感
じ
た
の
で
、取
り
入
れ
て
い
き
、さ
ら
に
風
通
し
と
日

当
た
り
の
よ
い
園
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
四
国
中
央
市
）土
居
保
育
園
　
松
本
　
陽
子

第
67
回
　
愛
媛
県
保
育
事
業
研
修
大
会
　

　「
子
ど
も
の
主
体
性
を
育
む
大
人
の
関
わ
り
」を
受
講
し
、

今
、主
体
性
が
な
ぜ
大
切
な
の
か
、主
体
性
と
は
、ど
う
い
う

こ
と
か
、分
か
り
や
す
く
説
明
し
て
く
だ
さ
り
、再
確
認
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。日
本
の
今
ま
で
の
教
育
が
標
準
な
能

力
を
求
め
、指
示
を
待
つ
人
材
に
育
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
、未

来
に
は
Ａ
Ｉ
が
導
入
さ
れ
、60
％
以
上
の
現
在
の
仕
事
が
な

く
な
っ
て
し
ま
う
そ
う
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、一
人
一
人
が
自

分
の
能
力（
知
識
と
技
術
）を
使
っ
て
、得
意
を
生
か
し
て
い

け
る
よ
う
に
、主
体
性
を
育
む
必
要
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。

　
主
体
性
と
は
、〝
物
事
を
す
る
の
か
し
な
い
の
か
、ど
う

や
っ
て
す
る
の
か
を
１
か
ら
自
分
で
決
め
る
こ
と
〞
〝
自
分

が
人
生
の
主
人
公
と
し
て
周
り
に
流
さ
れ
る
こ
と
な
く
、人

と
合
わ
せ
る
こ
と
も
強
制
さ
れ
ず
、自
分
の
感
じ
方
や
考
え

方
で
自
分
な
り
の
仕
方
を
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
す
る
こ
と
〞

で
す
。逆
に
主
体
性
が
大
切
に
さ
れ
な
い
と
、自
尊
感
情
が

低
く
な
り
ま
す
。チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
避
け
て
、言
わ
れ

た
こ
と
し
か
し
よ
う
と
し
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と

を
学
び
、今
一
度
、自
分
の
保
育
を
振
り
返
り
、関
わ
り
を
改

善
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。主
体
性
を
育
む
条
件
は
、

〝
自
由
に
し
て
い
い
時
間
・
物
・
空
間
〞
、〝
自
分
で
選
択
出

来
る
こ
と
〞
で
、こ
れ
ら
を
一
日
の
保
育
の
中
で
保
障
で
き

る
よ
う
に
工
夫
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、設
定
保
育
で
は
、大
人
が
子
ど
も
た
ち
に
教
え
た

い
こ
と
、育
て
た
い
こ
と
は
何
か
、ど
う
教
え
て
い
く
か
、充

分
に
考
え
て
準
備
し
て
実
践
し
、教
え
た
後
の
自
由
遊
び
の

質
を
丁
寧
に
観
察
す
る
こ
と
で
、そ
の
保
育
が
子
ど
も
た
ち

に
合
っ
て
い
た
か
、確
認
し
、改
善
し
て
い
く
と
良
い
そ
う
で

す
。そ
の
自
由
に
遊
ん
で
い
る
一
人
一
人
の
子
ど
も
の
様
子
に

合
わ
せ
て
、最
適
な
関
わ
り
方
を
し
て
い
き
、遊
び
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
、子
ど
も
の
姿
か
ら
、大
人
が

学
び
、よ
り
良
い
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が
、主

体
性
を
育
む
大
人
の
関
わ
り
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
が
わ

保
育
士
等
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修「
⑧
保
育
実
践
」

　
こ
の
講
座
を
受
講
す
る
こ
と
で
改
め
て
、保
育
は「
子
ど

も
主
体
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
。子
ど

も
が
自
ら
行
お
う
と
し
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
、す
ぐ
に「
危

険
だ
か
ら
」「
怪
我
を
す
る
可
能
性
が
あ
る
か
ら
」な
ど
と
保

育
者
が
行
動
を
制
限
す
る
の
で
は
な
く
、危
険
な
く
活
動
を

行
う
た
め
の
工
夫
を
す
べ
き
だ
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
例
え
ば
、講
義
内
に
出
て
き
た
よ
う
に
、木
の
ト
ン
ネ
ル
を

潜
り
た
い
子
ど
も
た
ち
が
い
て
、枝
が
刺
さ
る
か
も
し
れ
な

く
危
険
だ
が
、子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
枝
を
切
っ
た
と
い
う

園
が
あ
る
。そ
の
よ
う
に
保
育
者
が
子
ど
も
た
ち
の
こ
と
を

想
い
、子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
今
ま
で
以
上
に
働
き
か
け
る

こ
と
で
よ
り
良
い
保
育
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
感
じ
た
。

こ
の
よ
う
に
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
、子
ど
も
た
ち
の
様
々

な
発
想
や
豊
か
な
想
像
力
が
よ
り
育
ま
れ
て
い
く
の
で
は
な

い
か
と
考
え
る
。そ
の
た
め
に
、自
分
自
身
も
保
育
者
と
し

て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
参
考
書
、先
輩
保
育
者
か
ら
の
意
見

等
を
通
し
て
日
々
学
び
続
け
、今
回
の
研
修
を
活
か
し
て
い

き
た
い
。

　
次
に
、「
わ
ら
べ
う
た
」の
項
目
が
印
象
深
く
残
っ
て
い
る
。

自
分
自
身
の
幼
少
期
を
思
い
返
し
て
も
、童
謡
は
た
く
さ
ん

記
憶
に
あ
る
も
の
の
、わ
ら
べ
う
た
は
知
ら
な
い
も
の
ば
か

り
だ
っ
た
。だ
か
ら
こ
そ
、現
代
の
子
ど
も
た
ち
は
尚
更
、知

ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
た
。０
歳
児
ク
ラ
ス
の
担
任

を
す
る
中
で
、「
こ
ち
ょ
こ
ち
ょ
」や「
つ
ん
つ
ん
」な
ど
少
し

の
ス
キ
ン
シ
ッ
プ
で
も
大
喜
び
の
子
ど
も
た
ち
を
見
て
、わ
ら

べ
う
た
を
通
し
て
の
ス
キ
ン
シ
ッ
プ
も
面
白
そ
う
だ
と
感
じ

て
い
る
。わ
ら
べ
う
た
を
覚
え
、実
践
す
る
こ
と
で
、子
ど
も

た
ち
と
の
楽
し
い
時
間
を
共
有
し
、信
頼
関
係
の
形
成
に
繋

げ
て
い
き
た
い
と
思
う
。

❹



か
り
、実
践
に
生
か
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
〝
自
分
一
人
で
は
、出
来
な
い
こ
と
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
け
れ
ど
、ど
ん
な
壁
に

ぶ
つ
か
っ
て
も
、仲
間
と
一
緒
に
助
け
合
っ
た
り
、教
え
て
も
ら
っ
た
り
し
な
が

ら
、挑
戦
し
て
い
け
ば
、自
分
の
夢
は
実
現
で
き
る
ん
だ
〞
と
日
々
の
遊
び
の

中
で
経
験
し
、園
の
子
ど
も
た
ち
一
人
一
人
が
〝
私
は
私
で
い
い
ん
だ
〞
と
自
尊

感
情
を
育
み
卒
園
で
き
る
よ
う
に
、職
員
に
も
伝
え
、研
修
し
な
が
ら
、主
体
性

を
育
む
関
わ
り
が
で
き
る
よ
う
に
楽
し
ん
で
保
育
し
て
い
き
た
い
で
す
。

る
か
ー
の
講
義
で
は
、保
育
の「
今
」を
取
り
巻
く
課
題
や
、保
育
者
の
質
の
向

上
を
ど
の
よ
う
に
高
め
る
か
に
つ
い
て
な
ど
詳
し
く
お
話
し
て
く
だ
さ
り
ま
し

た
。子
ど
も
た
ち
の
主
体
的
な
活
動
を
保
証
す
る
保
育
に
つ
い
て
、迷
い
な
が

ら
実
践
を
重
ね
て
い
る
毎
日
で
す
が
、ヒ
ン
ト
に
な
る
お
話
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
。子
ど
も
の
声
を
聴
き
取
り
、子
ど
も
と
の
対
話
を
通
じ
て
保
育
す
る

こ
と
を
ど
れ
だ
け
丁
寧
に
で
き
て
い
る
だ
ろ
う
か
？
ワ
ク
ワ
ク
す
る
偶
発
的

な
何
か
が
起
こ
り
そ
う
な
場
を
、ど
れ
だ
け
保
育
で
実
践
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
る
だ
ろ
う
か
？
保
護
者
の
思
い
に
寄
り
添
い
、伴
走
者
と
し
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
れ
だ
け
取
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
だ
ろ
う
か
？
反
省
ば
か
り

で
す
。講
義
の
最
後
に
、一
人
で
受
け
止
め
な
く
て
良
い
。チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
受

け
止
め
る「
職
員
間
の
協
働
」が
大
切
で
あ
る
こ
と
も
お
話
に
あ
り
ま
し
た
。改

め
て
、立
場
の
異
な
る
職
員
間
で
共
同
し
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
大
切
で
あ
る
と

感
じ
ま
し
た
。

　
今
後
も
研
修
を
活
か
し
、共
に
学
び
、共
に
育
つ
職
場
と
な
る
よ
う
、対
話

を
心
掛
け
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

令
和
４
年
度
　
愛
媛
県
保
育
協
議
会
事
例
発
表
会

「
令
和
元
年
〜
４
年
度
全
国
共
通
研
究
テ
ー
マ
」に
基
づ
く
会
員
施
設
で
の
取

り
組
み
事
例
の
発
表
会
を
動
画
配
信
に
て
実
施
し
ま
し
た
。

【
配
信
期
間
】11
月
４
日（
火
）〜
12
月
28
日（
水
）

【
配
信
内
容
】６
テ
ー
マ×

２
施
設
　
12
施
設
の
取
り
組
み
報
告

【
感
想
等
】

・コ
ロ
ナ
禍
で
他
園
と
の
交
流
が
で
き
に
く
い
な
か
、幅
広

い
テ
ー
マ
で
た
く
さ
ん
の
事
例
を
聞
く
こ
と
が
で
き
て

良
か
っ
た
。良
い
と
こ
ろ
は
取
り
入
れ
て
、現
場
で
活
か

し
て
い
き
た
い
。

・「
子
ど
も
が
落
ち
着
い
て
い
る
＝
保
育
士
の
支
援
と
関

わ
り
方
が
合
っ
て
い
る
」と
い
う
内
容
が
と
て
も
印
象
に

残
っ
た
。日
に
よ
っ
て
は
子
ど
も
に
落
ち
着
き
の
な
い
日

も
あ
る
の
で
、子
ど
も
の
様
子
を
見
な
が
ら
自
分
の
保

育
や
子
ど
も
へ
の
関
わ
り
方
を
見
直
し
て
い
き
た
い
。

・
発
表
さ
れ
た
十
二
名
の
先
生
方
の
分
か
り
や
す
い
資
料

や
言
葉
の
一
つ
一
つ
に
子
ど
も
た
ち
へ
の
想
い
が
伝
わ
っ

て
き
て
素
晴
ら
し
い
発
表
だ
と
思
っ
た
。

（
四
国
中
央
市
）中
曽
根
保
育
園
　
近
藤
　
裕
美

令
和
４
年
度
　
四
国
ブ
ロ
ッ
ク
保
育
組
織

　
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
研
修
会
及
び
保
育
士
会
リ
ー
ダ
ー
セ
ミ
ナ
ー

　「
保
育
施
設
長
に
求
め
ら
れ
る
保
育
の
質
の
向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
〜

魅
力
的
な
人
材
育
成
・
組
織
・
環
境
づ
く
り
〜
」の
講
義
を
受
講
し
、保
育
士
集

団
の
育
成
に
つ
い
て
た
く
さ
ん
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。青
山
学
院
大
学

陸
上
部
の
原
晋
監
督
の
魅
力
的
な
人
材
育
成
を
目
指
す
教
え
を
ご
紹
介
く
だ

さ
い
ま
し
た
。１
．チ
ー
ム（
組
織
力
）を
ま
ず
創
る
　
２
．伸
び
る
人
材
を
見

極
め
る
　
３
．潜
在
能
力
を
引
き
出
す
　
４
．人
間
力
を
育
む
　
５
．周
囲
に

応
援
さ
れ
る
集
団
に
　
の
５
つ
の
教
え
か
ら
保
育
の
資
質
向
上
に
必
要
な
組

織
づ
く
り
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。リ
ー
ダ
ー
と
し
て
自
分
自
身
が
良
き
モ
デ

ル
と
な
り
、部
下
の
や
る
気
を
引
き
出
し
、共
に
学
ぶ
姿
勢
を
も
つ
こ
と
、魂
を

揺
さ
ぶ
る
言
葉（
言
葉
に
慈
愛
の
心
）を
持
つ
こ
と
が
、リ
ー
ダ
ー
の
役
割
で

あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。保
育
士
は
、年
齢
も
考
え
方
も
、育
っ
て
き
た
環
境
も

千
差
万
別
。そ
れ
ぞ
れ
の
良
さ
を
引
き
出
す
の
も
リ
ー
ダ
ー
の
姿
勢
に
あ
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
心
に
届
く
慈
愛
に
満
ち
た
言
葉
が
け
が
で
き
る

よ
う
な
存
在
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
。組
織
の
中
で
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
も
保
育
の
質
の
向
上
に
繋
が
る
と
思
い
ま

す
。互
い
に
高
い
共
感
力
を
も
っ
て
、補
填
し
合
う
こ
と
が
大
事
で
あ
る
と
の

こ
と
で
し
た
。互
い
を
認
め
合
う
温
か
な
雰
囲
気
の
中
で
、自
分
ら
し
さ
が
発

揮
で
き
る
職
場
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、目

配
り
・
気
配
り
・
心
配
り
を
す
る
こ
と
で
自
分
自
身
も
人
と
し
て
共
に
成
長
す

る
よ
う
に
努
力
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　「
保
育
者
の
資
質
向
上
を
図
る
取
り
組
み
」ー
何
が
課
題
か
、何
か
ら
始
め

令和4年度保育問題対応協力金のご報告

235施設の皆様から、合計809,800円の協力金をお預かりしました。
本協力金は全国保育協議会へ送金し、保育制度の充実強化を目指すために活用させて
いただきます。ご協力ありがとうございました。

❺



令和４年度保育実態調査報告書

「働き続けやすい職場環境について」（令和２年度～令和４年度）
　本会調査研究部会では、働き続けやすい職場環境について研究することを目的に、令和4年度は現役の主任保育士
を対象に調査を行った。また、令和2年度には経験年数3年目までの職員、令和3年度には経験年数4年目～10年目の
職員を対象に同様の実態調査を実施したため、その結果と比較した分析を行った。

・「満足」と「やや満足」の合計が高い順に、「②職場の方針」（78.8％）、「④人間関係」（73.1％）、「①やりがい」59.8
（％）、「⑥休暇取得」（51.5％）、「設備」（46.6％）、「収入」（45.5％）となった。
・経験年数が10年目までの職員の満足度は高い順に「①やりがい」「②職場の方針」「④人間関係」となっており、経験年
数の少ない職員と比べ、主任保育士は「やりがい」に対する満足度が低い傾向にあることが分かった。
・また、4年目～10年目までの職員は、他の職員に比べ「職場の方針」「人間関係」に対する満足度が低い割合にあること
が分かった。

Ⅰ　実態調査調査概要
【調査対象】　愛媛県保育協議会　会員施設280か所に所属する主任保育士
【調査期間】　令和4年11月24日（木）～12月15日（木）
【調査方法】　本会ホームページに設置した専用フォームから、無記名で回答。
【回答状況】　回答者数264名

Ⅱ　回答者の基本情報（令和4年11月1日現在の状況を記入）

Ⅲ　調査結果と概要
１　主任保育士の仕事や職場に対する満足度

性別

男性 10

女性 254

設置主体

公立

公設民営

私立

経験年数

10年未満 9

10～15年未満 24

15～20年未満 35

20年以上 196

98

80

86

年齢

30代 26

40代 122

50代以上 116

地域

東予 98

中予 80

南予 86

担当

一人担任 49

複数担任 59

フリー 123

その他 33

0% 20% 40% 60% 80% 100%

①主任保育士としてのやりがい

②職場の方針

③設備

④職場の人間関係

⑤収入

⑥休暇の取得状況

■1：満足　■2：やや満足　■3：どちらともいえない　■4：やや不満　■5：不満

28

63

23

58

36

38 98 70 48 10

84 88 41 15

135 52 16

100 57 68 16

145 46 9

130 95 8
3

1

3

❻



④保護者対応 50 119 93
2

・「負担を感じる」と「どちらかというと負担を感じる」の合計が高い順に、「①職員への指導」（79.2％）「②書類の作成」
（69.7％）、「⑤園内研修の企画・運営」（65.2％）、「④保護者対応」（64.0％）、「③園行事の企画・運営」（62.5％）「⑦
職場の人間関係」（49.2％）、「⑥環境整備」（47.0％）、となっており、数ある業務の中でも職員の指導や主任としての
書類作成に負担を感じていることが分かった。
・経験年数10年目まで職員に対する調査結果においても「書類作成」は、最も負担に感じている項目となっており、経験
年数に関わらず保育士全体の課題となっていることが浮き彫りになった。

・「保育内容（マスクの取り扱い・食事指導など）」
（23.9％）と「園行事の運営」（23.5％）が並んで最も
多く、次いで「保護者への対応」（19.3％）「日常の消毒
作業」（14.0％）「環境整備」（9.8％）「自身の体調管
理」（9.5％）という結果になった。
・日々の消毒等にも負担を感じるが、それよりも保育の
内容や行事の運営に負担を感じており、加えて保護者
への対応にも負担を感じていることが分かった。

２　業務の中で負担に感じること

３　新型コロナウイルス感染症対策・対応で最も負担に感じること。

0% 20% 40% 60% 80% 100%

■1：負担を感じる　■2：どちらかというと負担を感じる　■3：あまり負担に感じない　■4：負担に感じない

46 78 128 12⑥園内の環境整備
（施設内清掃・除草作業等）

5
　②主任保育士としての書類作成 65 119 75

4
①職員への指導 71 138 51

③園行事の企画・運営 44 121 94
5

⑤園内研修の企画・運営 51 121 90
2

⑦職場の人間関係 33 97 112 22

日常の消毒
14.0%

保護者への対応
193%

環境整備
9.8%

園行事の運営
23.5%

保育内容
23.9%

自身の
体調管理
9.5%
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県保育協 225

県外保育協 24

地方自治体 57

県内他団体・企業 37

県外他団体・企業 24

自力で解決

同僚に相談

先輩に相談

所長・園長に相談

その他

・相談先として多い順に、「所長・園長」（218名）、「同僚」（146名）、「先輩」（77名）、「自力で解決」（60名）となった。先
輩や同僚等、同じ悩みを共有することができる身近な人に相談している職員が多いことがわかった。
・経験年数10年目までの職員と比べて、自力で解決できる職員の割合が増え、それ以上に、所長・園長に直接相談して
いる職員が多いことが分かり、職場内で相談し合える関係ができていることが伺える。

・研修の機会が「十分」「やや十分」と回答した方の割合は49.2％と半数を下回っており、コロナ禍の影響で研修の場に出
ること自体が制限されている場合もあるが、県内における学びの機会が充足していない現状を読み取ることができた。
・直近に受講した研修の実施主体は県保育協議会が主となっている。

４　仕事をする上で困った時の相談相手（複数回答可）

５　主任保育士としての学びの機会

① 学ぶ機会の充足感 ② 直近３年以内に受講した研修の実施主体（複数回答可）

0% 50% 100% 150% 200% 250%

60

146

77

218

4

十分
11.7%

やや十分
37.5%どちらとも

いえない
33.3%

やや不足
14.8%

不足 2.7%

市町保育協

0% 50% 100% 150% 200% 250%

158

❽



・「寝て体を休める」（38.1％）が最も多く、「自分へのご
褒美」（30.2％）、「趣味を楽しむ」（27.5％）となった。
・その他、ドライブや旅行、友人や家族と過ごす、身体
を動かすなど、プライベートな時間を満喫するといっ
た意見が挙げられ、気分転換ができている様子が分
かった。

・「これからも現在の職場で働き続けたい」（81.8％）
が最も多く、「保育士以外の職種で働きたい」
（14.0％）、「他の職場で働きたい」（4.2％）となった。
・「これからも現在の職場で働き続けたい」と答えた人
の割合は、1～3年目の職員が74.2％、4～10年目の
職員が60.6％であり、自身の年齢や立場を考えつつ、
主任保育士として頑張ろうと考える人が多いことが
分かった。

６　楽しく働き続けるためにしている、気分転換法やリフレッシュ法

７　今後の見通し

８　主任保育士として働き続ける上でモチベーション
※自由記述で回答いただいた内容を下記のとおり分類し、それぞれの声を抜粋してご紹介します。

・職員から保育の悩みの相談を受けアドバイスし保育士の表情が明るくなり「保育が楽しくなりました」との返
事があったとき、主任保育士のとしての役目が果たせたことを実感するとき。
・どこまで現場の保育に対して指導したりすべきか、悩ましい所ですが、一緒に考える中で試行錯誤しながら取
り組んでいき、保育の充実を図れたり子どもにとってより良い環境や対応に繋がっていく事が目に見えること
が嬉しいです。
・自分自身が働いてきた中で、できなかったことや変えられなかったことを実現したり、改善することができたり
すると今までにない達成感を感じることができます。同年代の保育士や自分たちよりも若い保育士と話し合
い、協力し合い、今までできなかったことに取り組んでいるときには充実感を得られています。なので、共通の
価値観で保育ができる保育士とのコミュニケーションは大きなモチベーションになっています。

職員の成長・喜び

0 30 60 90 120 150

ご褒美

趣味

睡眠

その他

180

これからも
現在の職場で
働き続けたい
81.8%

他の職場で働きたい
4.2%

保育士以外の職種で
働きたい 14.0%

内  容

職員の成長・喜び

子どもとのかかわり・成長

保護者とのかかわり

主任としての職務内容

回答数

39

111

23

49

内  容

職場からの信頼

職場環境の良さ

その他

回答数

27

30

43
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・後輩の保育士や同僚が担当している子ども達のことを丁寧に見つめ保育していること、それを私に教えてくれ
たり、聞いてくれたりすることが嬉しく、自分自身のモチベーションにつながっている。
・自分が意識して気を付けていること（保育に関することや事務的なことなど）が、職員に伝わり、感謝を言って
くれた時は、頑張ってよかったな、と思います。同僚の保育士が保育の悩みを打ち明けてくれたときは、頼りな
い自分だけど頼ってくれていると思うと、頑張らないといけないなと思います。

・主任保育士という点ではなく、一人の保育者としてですが、やはり一番は、子どもの成長が私の働き続ける上
でのモチベーションとなっています。自分が働きかけた分だけ、子どもから返ってくる成長の姿は、何よりの宝
物だと思っています。
・同僚との保育観は、個人差はあるのは当然であるが話し合い、歩み寄ることに重点を置きながら子ども達のた
めに何ができるかを考えていくことを大切にしている。それをふまえて、子どもたちの笑顔や達成感が感じら
れたとき「やって良かった」と言う気持ちになり、モチベーションが上がる。
・日々の業務をうまくこなせず気落ちする事も多いですが、そんな時でも子ども達と関わり会話したりスキン
シップを取ることでモチベーションが上がります。主任としてという観点からは少しずれているかもしれませ
んが、主任保育士になっても変わらず、自分は本当に子どもが好きで、そこが自分の原動力なのだと感じます。
・子どもと一緒に考えたり、悩んだり、楽しんだりすることを大切に保育をしてきたので、今、保育業界でよく言
われている子ども主体の保育が嬉しく、大人主導から子ども主導に保育を切り替えてを展開して、子どもたち
が生き生きと園生活、行事を楽しんでくれることがモチベーションになっている。

・コロナ禍で試行錯誤をしながらの園行事の運営ですが、子どもたちの頑張る姿や笑顔を見ることが出来たり、
保護者からの嬉しいお言葉を頂いた時などは、良かったと安堵すると共にうれしく思いますし、モチベーショ
ンになっていると思います。
・現場の保育士から頼りにされていると感じることや、保育士間で計画を練り連携をとり合って行った行事が良
い結果となり保護者からも感謝の声が聴かれた時に、また頑張りたいと思える。　

・今、出会っている子どもたちが人、ものとの関わりをとおして心豊かに育ち、どんなつらいことがあってもふん
ばって逞しく元気に生きて欲しいという願いのもと、子どもたちの未来のために自分たちにできることがきっと
あるという信念。
・フリーとして、全クラスに入ることができ、それぞれのクラスの成長を感じることができる。一方で、行事等はク
ラスを持っていないので、寂しさを感じることもある。その為、自分ができる手伝いや補助は進んでしたいと思
う。その中で、子どものやる気や頑張りを身近に感じられる時が嬉しい。
・保育者は大変な仕事と思われていますが、自分の考え方、捉え方ひとつで気持ちが変わります。
 共働き家庭が増加して、保育施設は需要が高まっています。私達保育者は、子ども達の乳幼児を見守る大切な
役割を担い、社会にとって重要な仕事です。この仕事に携えれる事に誇りをもっています。
・０歳児クラスの担任と兼務と言う事もあり、０歳児から卒園するまでの６年間の成長を見られること、保護者
と一緒に成長を喜べることがやりがいとなっており、続けられていると思う。

・園長から仕事を任されたり、保育士から相談されたりすることで、「頼られている、必要とされている」と感じら
れることが自分のモチベーションとなっている。
・園長や同僚、後輩や保護者に頼りにされ、「先生でよかった」という言葉をかけてもらうこと。

・人間関係や休暇取得において、保育で困った時に相談したり助けてもらったりできることなど、働きやすい職
場環境であることに、たいへん感謝している。
・私にとって、モチベーションになっていることは、人間関係が良好なことです。楽しいことも、つらいことも共感
してもらえる同僚と、困ったときにそっと手を差し伸べてくれる園長に支えてもらって、主任ができています。

子どもとのかかわり・成長

保護者とのかかわり

主任としての職務内容

職場からの信頼

職場環境の良さ
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Ⅳ　おわりに

Ⅲ　まとめ

・新任主任保育士ですので、園長、先輩の前主任保育士にアドバイスを頂きながら一つ一つを経験しながらや

り遂げたり、仕事を知っていくことです。

・職務手当がつき、給料やボーナス良いこと。

・保育室をきれいにして、自己満足すること。

・自分が保育士の時の主任保育士に助けられたり、頼りにしていることが多く心強かった。自分も職員が気持ち

良く保育ができる職場作りをしたい。

◎主任保育士の業務は多岐にわたり、職員の指導・主任としての書類作成・保護者対応・園行事の企画や運営

等、大変苦慮されていることが分かった。しかし、経験年数10年目までの職員に比べ、「現在の職場で働き続

けたい」と考えている職員の割合が高く、子どもの笑顔や成長、若手保育士の成長や、所長や職員から頼られ

ることなど、自身の取り組みが実を結ぶことで、満足感や達成感を感じている職員が多いことも分かった。

◎令和２年度・３年度の実態調査の結果から、業務上の負担として「書類作成」はどの職階においても共通して

上位に挙げられているため、県保協として、現場の保育士が書類作成のどういった所を負担に感じているの

かを調査し、日常業務や書式の見直しに関する研究、ICTの活用推進、文章力向上研修の企画などに取り組

むことで、現場保育士の負担軽減に寄与できると考えられる。

◎今回の集約した調査の自由記述の中には、令和4年度に起きたバス送迎事故や保育所における虐待・不適切

保育の報道により、現場保育士に対して社会の風当たりが強くなったことで、自身の保育に自信や魅力を感

じられなくなった若手職員が出始めたという声や、制度上の配置基準の低さが現場保育士の余裕のなさ、働

きづらさにつながっているという意見が寄せられた。

◎また「事故」や「働きづらさ」などの悪いイメージが社会に出回ることで、次の保育を担う人材が減ってしまう

ことを危惧する意見など、主任保育士として、職員の為、子どもたちの為に、保育現場の環境の改善を強く願

う声が複数寄せられた。

◎このことから、県保育協議会には、保育士が安全で質の高い保育が実践できるよう、現場保育士が子どもの

最善の利益を守るために努力を重ねている取り組みを社会に発信する役割や、保育現場の実情や実践を集

約し、職場環境や待遇の改善について行政へ提言する役割が求められているのではないだろうか。

　長く続く新型コロナウイルスの影響で、保育所での生活は以前とは大きく様変わりしています。日々の消毒などの今

までになかった業務が増える中、頑張ってくれている保育士さん。その保育士の見本、所長の補佐、双方をつなぐパイプ

役としての役目を担ってくれている主任保育士さん。「主任保育士は保育所の要」かつて所長に言われた言葉ですがそ

の通りだと思います。

　これからも大変な日々が続くことは間違いないと思いますが、今回のアンケートで聞こえてきた《後輩に頼られ、所長

に信頼される責任感や満足感》、《行事などが上手くいった時などの達成感》、何より保育の楽しさを周囲の保育士達に

伝えていって欲しいと思います。子ども達の最善の幸せ、笑顔のためにこれからも力を発揮してください。最後になりま

したが、働きやすい職場作りのためのアンケートにご協力をいただき、ありがとうございました。

【愛媛県保育協議会　調査研究部会】

その他
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おすすめのほん

【
編
集
後
記
】

　
２
年
間「
え
ひ
め
の
保
育
」

の
発
行
に
携
わ
ら
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。会
員
の
皆
様
、

事
務
局
の
皆
様
に
は
、大
変

お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。心

よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
２
年
間
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

で
、保
育
環
境
の
変
化
だ
け

で
な
く
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研

修
や
保
育
事
業
研
修
大
会
を

オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
す
る
な

ど
、新
た
な
研
修
環
境
の
変

化
も
あ
り
ま
し
た
。

　
５
月
か
ら
は
５
類
に
移
行

さ
れ
ま
す
。少
し
ず
つ
、に
ぎ

わ
い
の
あ
る
日
常
が
戻
り
、

幸
せ
な
毎
日
が
送
れ
ま
す
よ

う
、こ
の
春
に
は
期
待
を
し

て
お
り
ま
す
。

【
総
務
広
報
部
会
】

ドロドロドロンキーとゆうすいくんキツネのおとうさんがニッコリ
わらっていいました

おかあさんだいすきだよ

お母さんが大好き。この絵本は、子どもの目線で「もし、
こうしてくれたら、もっとおかあさんのことだいすきだ
よ」という気持ちが描かれています。

【作】【絵】
みやにしたつや
【出版社】
金の星社

キツネのお父さんはコブタをつかまえて家族を喜ばせ
ようとしたのに、コブタ達と知り合ったことで、コブタ
をつかまえて帰ることが出来ませんでした。でも、なぜ
かお父さんもキツネの家族も一緒にニコニコ。

【作】【絵】
みやにしたつや
【出版社】
金の星社 静岡県清水町のゆるキャラ“ゆうすいくん”の絵本で

す。いじわるなようせいドロンキーが、みんなにいたず
らをしていると、やさしいようせいゆうすいくんがやっ
てきて…。役を決めてみんなで読むととても盛り上が
りました。

【作】【絵】
みやにしたつや
【出版社】
ポプラ社

まねしんぼう

お兄ちゃんのすることは、なんでもかんでもまねしたい
妹。一生懸命だけど、どこかとんちんかんな様子に、思
わずほほがゆるみます。子どもたちの名前に置き換え
て読んであげるととても喜んでくれます。

【作】【絵】
みやにしたつや
【出版社】
岩崎書店

　９月に西条市保育協議会で宮西達也先生をお招きし、朗読会を開催しました。先生の
朗読に加え、参加者の中から役を決めて、先生と一緒に朗読しました。先生からのツッコ
ミに会場中は大盛り上がり。「絵本って、いいな～」と心から感じた朗読会となりました。
そんな宮西先生の絵本の中から紹介します。

ティラノサウルスシリーズ（ポプラ社）
【作】【絵】みやにしたつや
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